OPI'AHU3AIIMJA U OPTAHU3AIIUOHA CTPYKTYPA IIPEAY3ERA

Opranu3anuja npeacTaBba ONTHMATHY KOMOWHAIM]Y U JIOTHYKY CTPYKTYpPY CBUX MOTPEOHHX pecypca, MoCIoBa U
3ajaTaKa, ayTOpUTEeTa ¥ OATOBOPHOCTH PAJHUX MECTAa M OPTaHM3ALMOHMX IIEINHA, NH(GOPMAMOHUX  KOMYHHKAITHOHHUX
kaHaa u ci.  OpraHuzaindja TOBe3yje CBe (PU3NYKE W JbYICKE pecypce y CKIamHy IeIuHy Koja omoryhaBa
¢yHKuMOHHUCame npeny3eha Ha HajO0JbM HAYMH, IITO CE IOCTHKE:

- ogpehuBamem yiore mojeauHaa
- ne(MHNCAKEM U JeTIeTHPakbEeM 3a1aTaKa
- nepunucameM onamhema 1 OATOBOPHOCTH UTI.

Opranm3anuoHa CTPYKTYpa IpeicTaBba CHCTEM MYrOpOYHO MPOjeKTOBAaHMX M (opManHOo ypeheHux (akTmma
npeny3eha), Be3a W omHOCAa M3MEIjy eleMeHara y opranusauuju npeayseha. Owna moapasymeBa mozeily Iocia U
(dopmupame OpraHM3alloHnX jeAnHUIa. OpraHu3anuoHa memMa je CIMKOBUT MIPUKa3 OpraHu3alnje U leHe CTPYKTYpe.

OCHOBHM eJleMeHTH OpraHu3anuje cy:

1.  ynpasmwamwe u pyxosohere - nenerupame opiamihiema NpeicTaBba NPoOIEC TNpeHolIeka oBiamhema 3a
JIOHOIICHE OJJIyKa ca PYKOBOJIMOIA BHIIET HAa PYKOBOJMOIIE HIDKET paHra. YTpaBlbambe W pPyKOBoheme MOXKe OUTH
LEHTPaTN30BaHO WIM JeleHTpaln30BaHo. Koa meHTpanu3oBaHOT OJUTyKe TOHOCE HajBUILM PYyKOBOIMOLM, a moapeheHu
HE YYeCTBYjy Yy Hpolecy OoHOWewma oJtyka. Koa neneHTpann3oBaHOT ympaBibamka y MPOLECY OANYYHBaKka OCHUM
PYKOBOJHOIA YUECTBY]Y U mojipel)eHn y 3aBUCHOCTH OJ1 TIO3HIUj€ Ha KOjOj Ce Haase.

2. nodena pada — NEIOKPYr TOCIOBa Koje 3amocieHu obaBipajy. [lomena paga je KpuTepujyM Koju objauimaBa
KOJIMKO 3a/aTaka OM CBakW paJHMK Tpebao aa 00aBba, IITO TOBOPH O CTENEHY CIELUjaiu3audje Tj. Aa JH PaTHHK
o0aBsba caMo je/laH WM BHIIIE 3ajaTaka. Y MamuM npeaysehinma he pagnunm obasspatu Behin Opoj mociioBa JOK y BEXKUM
npy3ehrM OCTOjW BUIITK HUBO CIICIH]jalTU3alH]je TI0CIOBA.

3.  cucmem Kowmpoae — KpO3 YCIIOCTaBJbamkbe OPraHU3alMOHE CTYKTYpe ce jacHO IepHHHIIE “KO je KoMme
OJIFOBOPAH 32 U3BPIIIABAHE PATHUX 3aJaTaKa’.

4. Koopounayuja u KOMyHUKayuja — y OpraHu3alruoHoj CTYPKTYpH ce TpeOajy neduHucaTi TOKOBH MH(pOpMaiyja
U KapaKTepUCTUKE KOMyHHKauuje y npexnysehy (MHTepHa U ekcTepHa) MeajyoqHOC opraHM3alMOHUX JIeoBa Tpeda na je
IUpEKTaH, IBOCMepaH U oTBopeH. KomyHukanuja tpeba na Oyae oTBOpeHa U JBOCMEpHa, Kako u3Mel)y ofiesbera Tako U y
OKBHPY CBakor oje/bema. KoopauHalyja je mapMerap Koju JIp)Kd OpraHM3alvjy Ha okymy. KoopauHaruja mpeacraBiba
CKYII CpeZICTaBa Koja ce KOPHUCTE Y jeAHO] OpraHrn3alujy 1a Ou ce MOCTUIIIO ycarjameHo GyHKIMOHUCAkE leHUX J1eJI0Ba
U CTIPEYNIIO WHANBUAYAITHO AETIOBakhE M0jeANHALIA WK IeI0Ba OpraHu3alyje.

dakTopM KOjU yTHUY Ha HAUYWH OpraHu3aiyje cy cieaehu:

- JIeNIaTHOCT,

- BEeIUYMHA TIpeay3eha,

- TEXHUYKH CUCTEM,

- TPIKHIITE,

- BJIACHUIIITBO,

- KYJITypa,

- TpaJIuIIHja,

- COLIMjaJTHN aMOUjEeHT UT/I.

HajjennocraBHHjy opraHuM3aiiioHy CTPYKTYpy MMajy Ipeays3eha koja mpous3Boje jeaH Wi Bulle pous3Boaa (1o
WCTO] TEXHOJIOTHjH), HAMEHEHUX jETHOM TPXKHUINTY, KOjU Ce TUIACHpPajy MPEeKO HCTOT KaHaja Mpojaje W KOjHU 3aXTeBajy
WJCHTHYHY TOJPUIKY y TPOJAjH IMyTeM MPOMOIMjCKOT MHKca. YKOJIMKO mpeny3ehe mounme aa pacte Mo OMIO KOM
OCHOBY (BENMYUHA, YBOJjCHE BUILIE PAa3IMUUTUX MPOU3BOJIA Y MPOTpaM, M3jIa3aK Ha BUIIE TPXKUILTA, YKIbY4eHe Beher
Opoja KaHaJa mpo/iaje 3a pa3IMInuTe KYIIIE), OpraHU3aIOHa CTPYKTypa Ce YCI0XKIbaBa.

Jlakie, opraHu3alnyoHa CTpyKTypa npenyseha je y Menjy3aBHCHOM OJHOCY ca IOcloBambeM mpenys3eha, 0JHOCHO
norpebama W 3axTeBUMa norpomraya. Ctora, pu3MYHa W HEMPEJBUAMBA OKOJIIMHA HalaXe YecTe MPOMEHE Y TOCIOBamY
npemy3eha, paan mTo O0JBET 33/10BOJbEHA MPOMEHJBHBUX NOTpeda MmoTpomaya, MTo 3HaYlM U IPOMEHE OpraHu3aluoHe
CTPYKTYype, KOja Mopa Jia ce TpHjIarojjaBa CTpaTerujy MocIoBama npeayseha y 1atom okpyxemy. ¥ TakBOj CHTyalujH,
npeny3ehie Mopa Jla M3BpIIM peopraHu3aiyjy nocrojehe opranusanuone CTpykType. MeajyTum, peopraHu3alijoM ce He
MOTY pelliaBaTi CBU MPOOJEMH Yy TOCIOBakY, Beh caMo OHM KOjU HallaXKy NPOMEHY OpraHu3aiuje 3a 00Jbe MOCIOBAE
npeny3eha. Takoxje, oayke o peopraHm3anuju Tpeda Jia rmpare u Apyre oJIyKe, Kako O ce euKacHO Pemmo mpodiem,
jep npobiieMu 0OMYHO HACTAjy M3 BUIIE pa3jiora Koje He MOXKe Jia pellld caMo IPOMEHA OpraHu3allyje.



