MHOBALIMJE Y NMOCINIOBAHY

Bnapa muwrberwe ga camo Benuka npepyseha mmajy
v vons o wosayie v le s w2 [ pcoman O\
peny. peny / paA pajy Jy np p Wikipedia:
3a Makap Mare MHoBauuje y CBOMe NocnoBamy.

MHoBauuja je npomeHa, HOBMHaA
UNu Mpouec [OHOLWeHa MpoMeHa.
VHoBuMpatbe je yBohere HOBUX naeja,
pobapa, ycnyra wnmM npakce ca
Hamepom fa 6yay KOPUCHMW.
VHoBauuje y nocnosamy:

CBe OHO WTO je HOBO M LWITO
npenysehe MoXe MOHYOUTU TPXULUTY,
TO je yBohewe M npuMeHa HOBUX

MehyTtum, nHoBauuje He Tpeba npeycko nocmarpary.
Moxemo pasnukoBaTu:

e BefvKe MHOBauUMWje Koje CnpoBoAde Benuke upme ca
OOBOIbHO pecypca Aa ocTBape 3HadajHe MHoBauuje y
CBOjOj MOHyOW. OBW WMHOBaTOpUMNOCEAyjy cHary pAa
3HaYajHO yTUYY Ha Jarbu TOK NOCroBakba y rpaHun

e Marne WHoBauuwje ce Besyjy 3a MOCroBake
npedyseHTuka M Mawbux npegyseha, roe ce nog
MHOBaLWjOM Nodpa3yMeBa CBe OHO LUTO je HOBO 3a Ty Woeja Koje kao pesynTaT umajy
dvpmy 1 NpeacTaBrba Hanpeaak y nocrnoBaky nosehare BPEAHOCTM  (MPOdUTA,

Nakne, nog vHoBauLWjama ce MoapasyMeBa CBe OHO QBEU‘IMTSTEL..) /
LUTO je HOBO LUTO Npefy3eTHUK MOXe MOHYAUTU TPXKULLTY U LUTO
“Ma KOpWCT 3a noTpoLuaya.

Mpeay3eTHNWTBO ce He Moxe 3amucnutu 6e3 mHosaTvBHocTW. Y CA[Ll ce nog npeny3eTHVUKOM
cmaTtpa ocoba koja yBOOM HELITO HOBO y MOCMOBake — HOBE Waeje, HOBE MPoOM3BOAe, HOBa TPXWULITA...
OHOCHO, HWje CBaKO KO MOKPEHe CBOj NMOCao UCTOBPEMEHO U npedy3eTHuK. MehyTum, n y Hawmm ycnosuma,
CBakv npeny3eTHWK ce Gopu ca KOHKypeHuujom Ha TpxuwTty. [a 6u ycneo u 6uo 6Gorbu, oH mopa
HacTojaTu ga ce no HevyeMy pasnukyje of KoHkypeHuuje. OH Mopa HacTojaTu Ja yBOOW HOBUHE Yy CBOje
nocroBawe€, He 61 nun oncTtao Ha TPXUWTY. MNMoapyyja y koje ce nHoBaLmje Mory yBeCTu Cy pasnmuuta, To
Moxe OuTM cam npousBog/ycnyra, anu M OGUNO KOju OpyrM acnekT y MNOCroBakwy - YnpaBibake
npegysehem, Npogaja, HacTyn Ha TPXULWTY, onxofherwe npema KnnjeHTMMa 1 3anocrneHnma, MoTMBucame

MHoBaTuBHOCT obyxBaTa kpeupawe 1 yBohewe npomMeHe, pa3Boj M MPMMEHY HOBUX MPOM3BOAA,
ycnyra, npoueca, nocTynaka, HOBUX peLuemsa...

Mpn nocmaTpary NocTynka MHoBMpawa y BUAY ce Mopa umatun crieaehn 3axteB: Kako ce moxe
nosehamu epedHocm ripouseoda y3 WMo Mare mpowkoge? [pn TOME je HeonxodHO aHanMampaTtu
LIeroKynHO MnocroBake He O M ce carnegano rae MocTojy NpoCcTOp 3a MHOBMpake — TO MOXe 6utu
npoussog/ycnyra, werose (yHKUMje WNn usrnega, anv uM opraHusaumja, OAHOC Mpema noTtopLiadmma,
MapKEeTUHI MUKC, Nokauuja , UTA.

Hajnpe Tpeba umatu y Buagy 3axteBe noTpoLlada, OQHOCHO OCMYLUHYTW HMxoBe notpebe — kakas
NpPou3BOA/YCNYry OHW Xemne Mo NuTamwy Herose (yHKUMOHaANHOCTW, U3rneaa, ueHe, npoMouyje... LWta nm
gogatHo Moxemo noHyautu? 3aTtmm Tpeba npukynutu noTpebHe wHdopmauuvje n aHanusupaTtn cBee
MoryhHOCTU. 3HayajaH enemeHT y OBOj aHanu3u cy TPOLLKOBU — konunko he kowTaty nHosmpamwe? HapaBHo
Aa o4yekuBaHa KOpuCT mMopa butu Beha o O4ekMBaHWX TPOLIKOBa, WTO Tpeba OGutn enemeHT geTarbHe
aHanuse npu HUWTa He Tpeba npenycTutu cnyyajy n cnobodHoj npoueHn. KoHayHa ognyka Hekaga Moxe
OuUTM M He npuxBaTawe WHOBaUWje, WNN HEHO OAnarawe, HMAp. ako Cy TPOLUKOBM Yy OBOM TPEHYTKY
NPEeBUCOKN, UTA.

®akmopu Koju yTU4y Ha HacTaHak MHoBaumja cy pasnuuutui. To Mory 6utu:

» TexHW4ko — TexHoroLwKa gocturHyha

 [loTpebe noTpolaya

» KoHkypeHuuja

» KckopuctuTtun pacnonoxuee pecypce (akrope npoueca nponssoare U uHaHcujcke)
+ [emorpadpcka kpeTarwa u NpomMeHe, UTA.

lNpumepu uHosayuja:

HoBo 3Hame 1 HOBa TEXHMYKO TEXHOSMOLLKa JOCTUrHYha je M3BOp MHOBaLMja Y HOBUX MOCHOBHMX
naeja koju npyxa Hajpehe MoryhHoCTM 1 LIaHCe M Ha Koju ce NMpBO NMOMWUCAM Kaja ce yornuTe roBopu o
WHOBATUBHOCTU N KpeaTMBHOCTWU. AN OBe MHOBAaUWje HOCe HajBehu pu3KnK, TELLKO CY npeasuanee, UMajy
Hajayxe BpeMe peanusauuje. YcnewHo peanvsoBaHa UHOBaUMja 3aCHOBaHa Ha HOBOM 3Haky UMa BpIio
ayr nepuopg npocduTtabunHocTtu. MNMpruMep je KOMNjyTepcka MHAYCTpYja y CBETY Koja je noyena CBOj pa3Boj
19471948. roguHe, anu je CBOj 3Be3daHW TPeHYyTaK AOCTUIMNa TeK nocne Buwe of TpuaeceT roauHa,
noyeTkom ocamaeceTux. [1psa og cemx JobuT je novena ga ocTBapyje amepudka komnaHuja MBM. Huko



KpajeM yeTpaeceTux HUje morao ga npetnoctasu aa he ce MBM nojaButn kKao KOMMjyTEPCKU LIMH U Tako
MohaH nugep.

Hemorpadcka kpeTawa M NpomeHe cy Bpno obehaajyhn AyropoyHM M3BOP WHOBATMBHUX
mMoryhHOCTU. AMepunykn ekcnepTtun Koje je 1961. roanHe okynuo Tagawhu npeacegHuk Kenegun y oksupy
“CaBesa 3a nporpec” HUCY ycnenu fa npeasuae npeacrojehu npouec ypbaHusauuje JlatuHcke Amepuike.
Ta TengeHuumja je Beh Ouna yodeHa of cTpaHe amepuykor naHua pobHux kyha Cupc n Peunbok
nocMmaTtpakwem kynaua Ha TepeHy y Mekcuko Cutujy, Jlumum, Cao lMaony n Borotu. Ha ocHoBy pobpe
npoueHe O6yayhux kpetarwa CTaHOBHULITBA Ka Benukum rpagoBuma, Cupc je marpagmo Bemnuvke pobHe
kKyhe nonyTt oHux y AMepuum n noctao Bogehu manonpogasay y CBUM rmaBHMM rpagosuma JlaTuHcke
Amepuike.

CBeTcku mpumat y Npou3BOAHM BETEPMHAPCKMX NEKOBA M npenaparta ApXKW jedHa LBajuapcka
KOMNaHwja, Maja Huje cama pa3Buna Huje4aH TakaB fek. JIEKOBM, HApOUUTO aHTMOMOTULM, OCBOjEHU CY U
CTBOPEHMU 3a fneyere Jbyaun, a He XUBOTUwa. Kaga cy BeTtepmHapy noyenu ga KopucTe NekoBe U BUOenu
HMXOBO MNoAdjeaHako YCMeLWHO [ejcTBO, Moyenu cy Jda warby CcBoje nopyLbuHe, a npowussohaun
aHTMOMOTMKa cy Te nopyLbuHe oabujanu; Yak cy Heke dapMaueyTcke KOMNaHwje TBpaune ga je To
,A0orpewHo kopuwhewe nnemeHutor neka“. LBajuapcke komnaHuje cy wuckopuctune Tyhu ycnex,
Tpaxune v gobune goseony 3a ynotpeby aHTMOMOTWKA y BETEPUHAPCKE CBPXE M HanpaBure BpIio
npodutabunaH 6msHuC.

lMpomeHe y CTpPyKTypu MpVBpEeAe W TPXUWTa Hyde w3BaHpegHe MOryhHOCTM 3a MHOBauujy.
Hajborbmn npumep 3a kopuwhewe TUX NPOMEHA y WMHOBATMBHE CBpXe jecTe MHAycTpuja aytomobuna.
OBOM NpPWUNMKOM KOPWUCTMUMO W Yy OPYrUM Clny4vajeBUMa 4ecTo HaBoheH npumep 4YyBeHe OpuTaHcke
komnaHuje PoncPojc, ocHoBaHe 1904. roguHe. Mnaga wHaycTpuja aytomMobuna nodyeTtkom XX Beka
npousesoguna je aytomobune 3a Hajooratuju crnoj ctTaHoBHMLITBA. Yak 1 3a Takee npunuke, o6MM npoaaje
je pactao HeBepoBaTHOM Op3MHOM M yABOCTpy4aBao ce cBake Tpehe rogmHe. OcHuBaumn PoncPojca cy
nobpo npoueHunu ga he ayromobun ybp3o nocratu “obuyHa cteap”. baw 36o0r Tora, oHM Cy ogny4mnu
Oa wunxoB aytomobun Oyge HewTo nocebHo, Aa uma “kparbeBcku nedat’. CBaku npumepak HUxXoBOr
ayTomobuna pagu ce pydHo, MoHTMpa nocebHo. Obehanu cy ga he wunxoB aytomobun TpajaTu BEYHO, Aa
Hukaga Hehe nponacTtui, HUTK n3ahu n3 moge mn ynotpebe. MpojekToBanu cy ra Tako ga ra Mory BO3uTu
caMo npocpecroHanHn Bo3ayun koju ce obydaBajy y komnaHuju. OrpaHnyunn cy Kpyr noTeHumjanHmx
Kynaua Tako LUTO Cy My OOPeawnv LieHy Ha HMBOY jaxTe M YCINOBMWIIM KYMOBUHY MOCEdOBaeM Heke
TMTYne.

3abpuHyToCcT AMepukaHaua 3a 3gpaBibe U (PM3NYKY CMOCOOHOCT, OMCEAHYTOCT CTaperemM U
rybutkoM MeHTanHux n U3NYKMX CNOCOBHOCTM BPMO je U3PaKeHO, Mako je eBMAEHTaH Hanpegak u
noborellawe 3gpaBCcTBEHOr cTawa. OBe npomeHe y onaxawy, 0e3 o063upa Ha peanHocT y3poka,
CTBOpWIIE CY NPUIMKY 3a NojaBy BeNuKor 6poja HOBUX N MHOBaATUBHMX nocrnoBa. dupma “Hebeckn 3aunH”
n3 rpaga bongepa y apxxaem Konopago novena je kpajem LuesgeceTux ca cakynibakem TpaBa U ourba,
HMXOBMM MaKkoBakeM M YNMYHOM npofajom. NeTHaecT roguHa kacHwje, oupma je 6enexvna roguilbu
Npuxof of Bulle CTOTMHA MUNMOHA gonapa v 6una npopgaTta BENWKOj KOMNaHWju 3a npepagy XpaHe 3a
npeko ABageceT munuoHa ponapa. Op Taga je OMTHO MHTEH3MBUPaH pacT BWCOKO MPOUTaABUNHMX
naHaua kyha cneuuvjanv3oBaHux 3a Npoaajy 3gpase xpaHe, LTO je JaHac BeoMa yHocaH BusHuc. Y ucto
BpeMe, ornpemMa 3a Liormpake nocrana je Benvku nocao, a Hajopxe pactyhu 6usHuc 1983. rogmnHe y CALl
umarne cy KomnaHuje 3a npom3Boawy kKyhHe onpeme 3a usnyko Bexbarwe. HeBepoBaTaH pacTt 6enexu n
TPXUWTE 3a 4vaconuce u3 obnactn 3gpaBCTBEHe 3awTuTe, a NMpumep Koju ce HaBoAMu je 4Jaconuc
“AmMepuyko 3apaBrbe”, Koju je 3a camMo ABe roavMHe JOCTUrao TUpax o MUIMOH NpuMepaka.



