MAHAIIEPCKH CTNJIOBHA

MeHnarepcku CTHII MOXe ce Te()UHICATH Kao oceOaH HauuH IMOHAIlamba MaHalepa y paJgHoM MpoIecy
KOjU YTHU€E Ha pe3yirTaTe pajaa y onpelheHoj opraHusammju.

OH mpoucTHYe U3 HAUYMHA HA KOJU C€ YCTIOCTaBJhajy OJTHOCH U3Mehy MeHaniepa u capagHuka. AKo
IPero3HajeMo Ha4MH Ha KOju ce 00JIHMKYje U ycMepaBa MoHallame noapeheHnX u ako Cy HaM Mo3HaTa CpecTBa
KOja ce 3a BUXO0BO MpHUI00Hjamke 1 006e30ehBame keJbeHOT TTOHAlIakha KopucTe, Hehe HaM OUTH TEIKO Ja
OJITOHETHEMO O KaKBOM C€ CTHIIY JIMJIEPCTBA PALIH.

[Ipumena MeHaliepckux ocoOMHa je OMTHA U KOJ MpeTy3eTHUKA. Jep, OCUM 0COOMHA KOjUMa PacIioiake
IPEIy3eTHUK 32 yCIeX je MOTPEeOHO U 3HATH PYKOBOJIUTH 3arocieHnuMa. [Ipeay3eTHUUKO MoHalame IpecTaBiba
CTaJIHM TIPOIIEC CTPAKHUBAKA, aHAIH3E, JOHOIICHA OJUTYKa, IPey3UMarmha PU3UKa U OCTBApEHA JOOUTH.

[lo3HaTu cy MHOTH CTUJIOBH yIpaBibamkha U Bohewa. Tu ce ctuioBu Mel)ycoOHO pa3nukyjy mo 6pojHUM

KapakTepuCTUKaMa. JeiHa OJ] THTMYHUX U KIACHYHUX KJIacH(UKalKja je 1mojiena Ha:
O ayTOKpaTCKH,
O JIEMOKDATCKH U
o nubepanuu (laissez-faire) ctun pykoBohema.

AYTOKPATCKM CTHJI j€ TaKaB MEHALIEPCKHU I'Ie je CBa BJIACT KOHLIEHTPUCAHA y pyKaMa jeJlHe oco0e Koja
nMa HeorpanndeHny Moh y omryunBamy. Ta ocoda cBe akTHBHOCTH IUTAHMPA caMa U JIOHOCH CBE TIOCIIOBHE
OJUTyKe. Y CBOM pajly ayTOKpaTCKU MeHayep oapehyje 3a1aTke 3a CBe 3al0CiIeHe U KOHTPOJIUIIE lUXOBO
u3BpIIeHe. bera KapakTepHITy KpyTo, HEMOBEPIJHHBO, HE(IIEKCHONIHO U ayTOKPATCKO JIPKAEbe U MOHAIIambe. 32 0Baj
Cy CTHJI KapaKTEepUCTHUHE jeJHOCMEpHE Be3e. 3aall Uy O] MaHaiepa npema nojapehennma.

OnHu Koju 3aroBapajy OBakaB CTHJI BOhema cMaTpajy Aa je ’Beropa qo0pa cTpaHa ImTo pyKOBOIUIAI] MMa
HaaMohaH nonoxaj, o My nosehasa Moh, a Tume 1 y Behoj Mepu MOXKe YTUIIATH Ha U3BpLIABambE 3a7aTaka ma
1 Ha NpopUTAOUITHOCT.

IIpeonocm oBor cTHJIA je OOMYHO CTaJIHA KOMYHHKalM]ja ca 3arociIeHuMa U Op30 U3BPILABAE PaHUX
3anataka. Heoocmamax oBor ctuja je HeMOoryhHOCT pykoBolema ca BenTukuM 0pojem noapehenux. Y
ayTOKpPATCKOM CTHJTy pyKOBolema J01a31 0 U30CTaHaKa KpeaTUBHOCTH, MHOBaTUBHOCTH U IBOCMEPHE
KOMYHHKaIuje noapeheHux pagHuka 1 pyKoBOJUOLIA.

AyTOpUTET PYyKOBOJHMOL MOXKE [TOCEA0BATH (POPMATHU U JINYHU ayTOopUTeT. DOpMalIHU ayTOPUTET
onpelhyje ce mpema 1oJI0kajy y OpraHu3aIijcKoj CTPYKTYPH M OBa BPCTa ayTOPUTETA CE€ MOKE JIeTIETUPATH HA
nonpehene. JInunu ayropureT 3aBUCH O KapaKTEpUCTHKA 0COOE PYKOBOJUOLIA U OH C€ HE MOXKE JIeJIETHpaTH Ha
noapehene.

JleMOKpaTCKHU CTWI pyKoBohema HaJI3u ce HACYNPOT ayToKpaTckoM cTuiy. Ko neMokpatckor je
CTHJIa KAPAKTEPUCTHYHO Ja C€ CapaJHUIH YKIJbYTY]y Y MPOLEC TOHOMICHA OUTyKa. 3aIlOCICHH 3aIpaBo HUCY
nonpehenu, jep BUX pyKOBOAWIALl KOHCYJITYj€, OHU YUECTBY]Y Y JOHOIICHY OJUIyKa. Y CBOM paay OH
MOJICTHYE KPEATHBHOCT U MHOBATUBHOCT.

OBgze cy, 3a pa3iauKy oJ1 ayTOKpaTCKOI' CTHIIA, Be3€ IBOCMEpHE U u3Mel)y MaHalepa u beroBor ocodJba
Kao u u3Melyy ocobspa camor. Temesb 0BOT cTUiia Cy Mel)yJbyICKH OJTHOCH M BEJIMKA C€ MO30PHOCT MmocBehyje
MelyJbyACKMM OJIHOCHMA. 3arOBOPHULIM OBOT CTHJIa cMaTpajy Aa he no6pu mel)ysbyacku olHOCH pe3ylTUPAaTH
BehMM 3a710BOJLCTBOM 3aIOCIIEHUX, a J1a hie To 3a10BOJHCTBO y KOHAUHUIIN JATH U 00JbE pe3yTare.

JIn6epannu (laissez-faire) ctun Bohema je 3anpaBo Boheme ¢ MUHUMAIHUM YIUIUTaHEM MaHalepa y
paj 3amocieHNX, KOJU Y OBOM CJy4ajy UMajy CI000/IHE pyKe U BUCOKH cTerneH cnobose. OBaj MeHaliep
KOPUCTH CBOjy MOh y BpJI0 MaJioj MepH Aajyhu noapeheHnma BUCOK cTeneH He3aBucHOCTH. OBakBe Bohe
JOMyIITajy moapeheHrnma aa mocraBe CBOje BIACTUTE IIUJBEBE U OJPEE CPECTBA 32 IbUXOBO OCTBAPHBALE.

JIuGepanHu cTUI Boherwa NPEeTnocTaB/ba NPEUU3HO CIPOBEIEHY MOJeNy Mocia, y KOjoj CBako OroBapa
3a CBOj pajl, OpraHU30BaH 10 THMOBUMA U PaIHUM Tpyliama, y KojuMa ce 00aBsbajy CIOKEHH,
BHCOKOCIEIM]aJIM30BaHN U BUCOKOOATOBOPHU MOCIIOBH, KOjU 3aXTEeBajy MOceOHa 3Hamba U BUCOKOOOpa3oBaHe
JbyJie, KOjU He TPIIe TyTOpe, OTpaHnYeHha U cTepeoThrie. Moxxe ce MpuMemUBaTH y CBUM BpcTama npenyseha y
KOjuMa je apupMHUCaH TUMCKH, OJTHOCHO I'PYITHU KOHLIENT paja. YKOJIMKO Ce He BOJM pauyHa o mpenaysehy kao
[EJINHYU, ’eTOBUM [IMJbEBUMA U 33JallMa ¥ 33 THIYKAM HHTEpPECUMa CBUX YIIOCICHUKA, INOEPATHU CTUI



JTUAEPCTBA MOXKE MOTOJOBATH HACTAHKY HEUCIUIUIMHE, aHApXHje U Xaoca, J10BoAehu y MUTame OCTBAPUBAE
MOCJIOBHE MOJUTHUKE U ONICTaHaK mpexy3eha.

[TocToje u npyre knacudukammje MaHIEPCKUX CTHIIOBA, a OBJIe heMO CIIOMEHYTH joI jeaHy. Y
3aBHCHOCTH OJ OpHjeHTalumje U (HOKyca MeHaepa, pasiuKyjeMo MeHaliepe OPHjeHTHCAHE ITpeMa:
o Pesynratuma
o Opranuzauuju

o Ocobipy
o Ilpouecy.

HapaBHO, 0BO Cy €KCTpEMHHU CTHJIOBH KOjU Cy Y BEJIHMKO] MEPHU I0jeJHOCTABJbEHH. AJHM, MOHAIIAKka MOjeAHUX
MEHallepa ce Ha 0Baj HaUMH MOTY JIaKIlIe JIONUPATH ¥ JOHETH OJUTyKa O FbUXOBOM MOTEHIIH]jaTHOM IT000JbIIABAbY.

dokycupa
AKTHBHOCT 3aHemapyje... npumep: onuc:
HA...
XKemute pesynrare. Octano Bac He wuHTEepecyje.
Pagannm nmajy QyHKIHjy u o0aBe3y Ja MpPOU3BELY
Ynoproct ka Tiuna sema n | AMEPHIKA pesynrat koju Bam je morpeban y cucremy. Jluuna
pesyarraT | oo H3ARY WHAMBHAYATHOCT | P OPATHBHH NUTaka M NPUBATHU MHTEPECH CaMO OMETajy paj
pesyiratra MCHALIMCHT KOMIIaHuje U Tpebao OU UX OCTaBUTH Ko Kyhe.
Cge Tpeba na Oyne neppekTHO opranuzoBano. lmare
KOMaHJy HaJl CBHM acIeKTHMa: O] pe3yJTaTa Koje
He3saBuchno .
Ommnuna u KenuTe noctuhu, 10 TEXHOJIOTHje, 0cobsba. CBU KOopaLu
OpPraHu3a | KOHTPOJIHCAHA Egﬁ:;if:iiz Bojuu cucremu ce Ta4HO CIpoBoje Nox Barom crparerujom u
umja opraHuzalyja ynytctBoM. [loapehenu He camo aa cy cnabwu, Beh ce u

noOye

BUXOBH JIMYHI HHTEPECH MOPAjy YKIOIUTH Y CUCTEM.
Yaxk u peakyuja Ha 3axmeege Bawiux capaonuxa je

XapMmoHHja U

Pesynratu nnu

Lentpanna QpyHKIHja cBera je 4OBEK, Tj. YPABHOTEKEH
onHOC M3Mel)y CBUX YKIbYUCHUX JbYIH j€ HajBUIIN
MPUOPUTET. Y HAjTOPEM CITydajy MOKEeTe JaKk

yuemhe y Ponuressu JKPTBOBATHU PE3YNITAT Y OHOj MEpH KOJHKO Bac capangma
ocobibe AKTUBHOCTH edurachm nexonn 3a]10B0JbABA M 3aMCTA JKEIUTE PAJUTH ca muMa. I[Ipema
TOME, BHXOBO MHUIIJBEHHE j€ MHOTO BayKHH]e 3a Bac
Hero (popMupame [U/beBa U CTpaTeryja.
Cge Teue u Mema ce. [Ipouec npomena npusnaun Bamry
nyHy naxmsy. OH je 00IMKOBaH OTBOPEHO - MIIH YaK
OTBOpeHOCTH 00Jbe peueHo, OH ce caM OOJIHKYje. leropque OJIITyKe
33 cBe OncTpyKja u Counjanun paspojun | ©Y NPHIMHHO PHCKAHTHE U [I0CTAB/LEHHU JaCHH ITHIbEBH
NPOLECH | EBEHTYAIHOCTH | M30€raBame (Uba | IPOrpamu CMamyjy IIaHce 3a mpomMeHoM cTBapu. Jbynu oko Bac

WIIH CUTYaIlrje

Cy ydecHHIM y mpouecy. Ibuma je motpedHO MHOTO
npoctopa u MoryhHOCTH 1a camu Haljy cBOjy yJory u
Jla Ty yIIoTy noOpo oAuTpajy.

OuwurienHo je Ja HUjedaH creiuduYaH II0JI0Kaj] y MaTpullM HHje Haj0obM Te Ja je KOoMOWHAIhja
KapaKTepUCTUKA TOjeIMHUX MEHAIIEPCKUX CTUJIOBA Hajuelnfic HEONMXOAHA. AIM, MOHEKaJ Cy EKCTPEMHH IOJIOXKAjH
aJiecKBaTHU (HIIp. ,,0pUjEHTHCAHOCT Ka 0CO0JbY* 32 POJUTEJbE WU ,,0PHjEHTUCAHOCT Ka OpraHM3alMju’ 3a CIICIHjaTHe
BOjHE cHare).



